USTAV MERANIA SAV, v. v. i.
Smernica® ¢&. 29

SMERNICA O RIADENI RIZIK

Plati od 28. januara 2025

Clanok 1

Zakladné ustanovenia

Tato smernica upravuje v ramci organizacie Ustav merania SAV, v. v. i. (d'alej len ,,UM
SAV*) riadenie rizik v sulade so zakonom ¢. 357/2015 Z. z. o finan¢nej kontrole a audite a o
zmene a doplneni niektorych zédkonov.
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Clanok 2
Ziakladné pojmy

analyza rizik — systematicky postup, ked’ sa rizikd v€as rozpoznavajl, vyhodnocuju a
poskytuju informacie o tom, aké su prijaté opatrenia, aby sa zvladli predpokladané
neziaduce dopady, t. j. pochopenie povahy rizika a stanovenie miery rizika,

eliminacia identifikovaného rizika — zniZovanie miery dopadu identifikovaného
stupfiu vyznamnosti rizika,

externé rizika — rizik4 ovplyviované externymi faktormi, ktoré by mohli negativne
ovplyvnit’ dosiahnutie ciel'ov organizacie (organizacia spravidla nema nan vplyv - napr.
finan¢né rizika, strategicke rizika, iné rizikd, napr. prirodné Cinitele),

interné rizika — rizika ovplyviiované internymi faktormi ako je stratégia a Struktira
organizacie, charakter cCinnosti, organizatné¢ zmeny a fluktuicia zamestnancov,
odbornost’ zamestnancov, praca s verejnostou, informacné systémy, uroveil vnutorného
kontrolného systému, persondlna politika a pod.,

identifikacia rizik — vyhl'adavanie, definovanie rizika v ramci vykonavanych procesov
jednotlivych organizaénych utvarov, ma za ciel uréit v akej miere je organizacia
vystavena neistote vyplyvajicej z moznych neziaducich nésledkov,

finanéné riadenie — suhrn postupov pri riadeni rizik, zodpovednom planovani,
rozpoctovani, pouziti, poskytovani, G¢tovani, vykaznictve verejnych financii, finan¢nej
kontrole a audite, ktoré¢ho cielom je hospodarne, efektivne, u€inné a ucelné vyuzivanie
verejnych financii,

hodnotenie rizik — ur¢enie stupnia miery vyznamnosti rizika, riziko sa meria na zéklade
jeho pravdepodobnosti vzniku rizikovej udalosti a nasledku na organizaciu v pripade
vzniku rizikovej udalosti,

mapa rizik — grafické vyjadrenie alebo tabul'kovy prehl'ad o vystupoch urcenia stupia
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vyznamnosti rizik, poskytuje informdacie o prioritach riadenia rizik z hladiska ich
neziaduceho nésledku na ¢innost’ organizacie,

neprijatel’na droven rizika — nevyhnutné prijatie opatreni na jeho zniZenie,

neziaduci dopad — vysledok posobenia urcitej udalosti, ktora spociva predovsetkym v
ohrozeni alebo nasledkoch na majetku alebo pravach Statu, naruseni bezpecnosti
informacii, nehospodarnom, neucelnom a neefektivnom vyuzivani verejnych
prostriedkov, poskodeniu povesti organizacie, nesplneniu cielov, resp. oneskorenému
splneniu stanovenych ciel'ov,

nositel’ rizika — byva udalost’, proces, aktivita, ale mdze to byt aj osoba,

povinna osoba — organizacia, jej vnitorny organiza¢ny utvar alebo osoba, ak sa u nich
vykonava alebo sa méa vykonat’ administrativna finan¢né kontrola, finan¢na kontrola na
mieste, vnutorny audit alebo vladny audit,

riadenie (manazZment) rizik — opakujlci sa proces navzajom previazanych ¢innosti,
ktorych cielom je riadit’ potencidlny vznik rizika, teda obmedzit’" pravdepodobnost’
vyskytu rizika alebo znizit’ jeho vplyv s cielom predchadzat’ nepriaznivym vysledkom
¢1 negativnym javom v c¢innosti organizdcie a zamedzit vzniku nezrovnalosti a
podvodom,

riziko — pravdepodobnost’ vyskytu udalosti s nepriaznivym vplyvom na splnenie
uréenych cielov a uloh; ide o hrozbu, kedy modze nastat’ nieCo neziaduce, nekalé,
negativne, ¢o moze véazne naruSit chod organizicie alebo ohrozit'" dokonca aj jej
¢innost’, alebo poskodit’ povest’,

rizikovy faktor — porovnatelny alebo merateI'ny ukazovatel pre urCenie stupna
vyznamnosti rizika,

zanedbatena troven rizika — spolocensky prijatelna troven rizika, pri ktorom
pravdepodobnost’ vyskytu neziaduceho efektu je taka mala, Ze nésledky pdsobenia st
mierne a prinos z rieSenia rizika je na takej Urovni, Ze osoby, skupiny alebo celd
spolo¢nost’ je ochotnd toto riziko podstupit; to znamena, ze tdto Uroven rizika si
nevyZaduje okamZité opatrenia na jeho zniZenie,

zoznam/katalég rizik — Struktirovana forma v tabulkovej alebo grafickej podobe, v
ktorej st zaznamenané identifikované potencidlne rizikd s priradenim stupna
vyznamnosti.

Clanok 3
Zakladné zasady riadenia rizik

Ustav merania SAV, v. v. i., je povinny vytvorit, zachovavat a rozvijat' finanéné
riadenie, v ramci ktorého zabezpecuje riadenie rizik a finan¢nt kontrolu tak, aby sa pri
plneni jej zdmerov a cielov predchadzalo porusovaniu zdkona o finan¢nej kontrole a
audite, vSeobecne zdvdznych pravnych predpisov vydanych na jeho vykonanie,
osobitnych predpisov alebo medzinarodnych zmlav, ktorymi je Slovenska republika
viazand a na zaklade ktorych sa Slovenskej republike poskytuji finanéné prostriedky zo
zahranicia.

Statutarny organ Ustavu merania SAV, v. v. i. a veduci zamestnanci st zodpovedni za
zabezpecenie fungovania vnutorného kontrolného systému, ktory je schopny vcas
zistovat, vyhodnocovat a minimalizovat’ prevadzkové, financné, legislativne a iné
rizikd vznikajice v stvislosti s plnenim schvalenych ciel'ov a tloh.

Statutarny organ Ustavu merania SAV, v. v. i. je zodpovedny za zabezpecCenie riadenia
rizik tak, aby sa pri plneni zdmerov a cielov organizéicie predchddzalo poruSovaniu
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osobitnych predpisov alebo medzinarodnych zmlav, ktorymi je Slovenskd republika
viazana.

Riadenie rizik je zakladnou su¢astou &innosti a procesov riadenia Ustavu merania
SAV, v. v. i. a vztahuje sa na vSetky procesy. Patri do pdsobnosti veducich
zamestnancov a zamestnancov na vSetkych stupnoch riadenia, ktori identifikuju
existujuce rizika, mapuju ich a hodnotia ich. Proces riadenia rizik organizuju a riadia
vedlici zamestnanci, priCom zamestnanci zodpovedni za jednotlivé procesy v ramci ich
riadiacej posobnosti identifikuju jednotlivé rizika.

Cielom riadenia rizik je eliminovat' alebo redukovat mozné rizikd na prijatelna
uroven, zaruCit efektivne systémy na sledovanie a opisovanie existujucich a
vznikajucich rizik.

Cielom riadenia rizik je optimalizovat’ pravdepodobnost’ vyskytu rizik, alebo znizit ich
vplyv prostrednictvom sustavnych a opakujucich sa aktivit zameranych na
identifikaciu, hodnotenie, optimalizaciu a monitorovanie rizik.

Clanok 4
Proces riadenia rizik

a) Identifikacia rizik

b) Analyza a hodnotenie rizik

c) RieSenie (eliminacia) rizik

d) Monitorovanie a vyhodnocovanie rizik

Identifikécia rizik ma za ciel’ urcit’, akym rizikam a do akej miery st jednotlivé procesy
vystavené, zmapovat procesy na vSetkych utvaroch a urCit vlastnikov procesov
zapojenim vSetkych zamestnancov do procesu identifikovania rizik v rdmci vnutorného
kontrolného systému.

Pri identifikécii rizik je potrebné brat do uvahy interné faktory, ako je Struktira
organizacie, charakter cinnosti, kvalita Tudskych zdrojov, organizatné zmeny a
fluktudcia zamestnancov, ako aj externé faktory, ako st zmeny v odvetvi a
technologicky pokrok, ktoré by mohli negativne ovplyvnit’ dosiahnutie cielov Ustavu
merania SAV, v. V. i..

NajcastejSia metoda identifikacie rizik je ich zist'ovanie z jednotlivych utvarov formou
dotaznikov. Uvedeny postup spociva v tom, ze jednotlivym organiza¢nym utvarom je
zaslany pisomne aj elektronicky dotaznik, v ktorom ich vedenie organizécie poZiada o
zhodnotenie, v ktorych oblastiach fungovania prisluSného tutvaru vidia zodpovedni
zamestnanci mozné rizika.

Kazdé identifikované riziko je potrebné zrozumitelne opisat a zaznamenat v
Struktirovanej tabulkovej podobe. V zozname/katalégu rizik, ich vyznamnost' a
opatrenia na ich elimindciu st sUstredené potencidlne rizikd s priradenim stupiia
vyznamnosti, ktoré boli identifikované jednotlivymi organizaénymi Gtvarmi Ustavu
merania SAV, v. v. 1., a ktoré realne ohrozuju jeho Cinnosti a procesy.

Analyza rizik je systematicky postup, ktory ma za tlohu pochopit’ povahu rizika a
urCit’ jeho mieru. Népliiou analyzy rizik je ndjst mozné zdroje rizik, zhodnotit
aktualny spdsob ochrany a existujuce slabiny ochrannych opatreni a urcit’ vyslednu
velkost rizik.
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Hodnotenie rizik sa pouziva na prijimanie rozhodnuti o zavaznosti rizik pre
organizaciu. Hodnotenie rizika vyjadruje kombinaciu pravdepodobnosti vzniku
rizikovej udalosti s nasledkom. Riziko teda meriame pomocou:

a) Pravdepodobnosti vzniku rizikovej udalosti (P):

- Nizka (1) — rizikové udalost’ sa v nasledujucich 12 mesiacoch pravdepodobne
vyskytne aspon 1 krat.

- Stredna (2) - rizikovd udalost sa v nasledujiicich 12 mesiacoch
pravdepodobne vyskytne 2-3 krat.
- Vysoka (3) — rizikovd wudalost sa v nasledujucich 12 mesiacoch

pravdepodobne vyskytne viac ako 3 krat.
b) Nasledku na organizaciu v pripade vzniku rizikovej udalosti (N):

- Nizky (1) — nasledky nie st vdzne a s tym spojen¢ straty su relativne malé.

- Stredny (2) — rizikd, ktoré mézu mat’ badatelny ddsledok na plnenie cielov
organizacie.

- Vysoky (3) — riziko moze mat katastrofdlne doésledky na plnenie cielov
organizacie.

c) Stupnia vyznamnosti rizika (R), ktory je stanoveny ako sucin bodového
ohodnotenia dopadu (N) a pravdepodobnosti vyskytu rizikovej udalosti (P):

- R=NxP

Tabulka 1. Hodnota vyznamnosti rizika

Pravdepodobnost /
Nasledok

Nizky (1) Stredny (2) Vysoky (3)

Nizka (1)

Stredna (2)

Vysoka (3)

Na zéklade stanoveného rizikového faktora je stanovend hodnota vyznamnosti
rizika, pricom ¢im men$i je sac¢in danych hodndt, tym je menSia hodnota
vyznamnosti rizika a naopak:

— Nizka hodnota vyznamnosti - hodnota rizikového faktora 1-2.
- Stredna hodnota vyznamnosti - hodnota rizikového faktora 3-4.
- Vysoka hodnota vyznamnosti - hodnota rizikového faktora 6-9.

RieSenie (elimindcia) rizika znamend prijatie adekvatnych opatreni na odstranenie
alebo zmiernenie identifikovaného rizika spolu so stanovenim zodpovedného
zamestnanca za plnenie stanoveného opatrenia.

Monitorovanie a vyhodnocovanie procesu riadenia rizik pozostava zo sledovania a
monitorovania vonkajSich a vnutornych zmien, ktoré maju vplyv na cinnost
organizacie, identifikovania novych rizik a overenia opatreni prijatych na riadenie a
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identifikovanie rizik.
Clanok 5
Zodpovednost’ veducich zamestnancov

Veduci zamestnanci st v ramci riadenia rizik ucastnikmi analyzy rizik a zodpovedaju
Za.

- identifikaciu rizik,

- analyzu rizik,

- hodnotenie rizik,

- rozhodovanie o rieSenti rizik,

- prijimanie opatreni na eliminéciu identifikovanych rizik,
- monitorovanie rizik v rdmeci ich riadiacej posobnosti.

Veduci zamestnanci vykondvaji riadenie rizik ako stcCast plnenia schvalenych
zamerov a cielov. Navrhuju, zavadzaju, podporuju a monitorujui systém riadenia rizik
v ramci ich riadiacej posobnosti.

Veduaci zamestnanci sa podielaju na vypracovani a aktualizacii zoznamu/katalogu

identifikovanych rizik v ramci Ustavu merania SAV, v. v. i. a st zodpovedni za
realizaciu opatreni na elimindciu rizik, resp. zniZzovanie miery rizik.

Vedutci zamestnanci si povinni predlozit’ koordinatorovi navrh zoznamu rizik za
organizaéné utvary Ustavu merania SAV, v. v. i. v stanovenej forme a v termine do
31.10. prisluSného roka a zaroven predkladat’ navrhy na aktualizaciu zoznamu/katalogu
rizik k 31.10. prislu§ného roka.

Clanok 6
Koordinacia riadenia rizik

Zoznam/katalog rizik a jeho kazdu aktualizaciu, vratane urcenia stupfia vyznamnosti
rizik, schval'uje Statutarny orgdn Ustavu merania SAV, v. v. i..

Statutarny organ Ustavu merania SAV, v. v. i. vymenuje koordinatora riadenia rizik
Ustavu merania SAV, v. v. i. (d’alej len ,,koordinator*).

Proces riadenia rizik koordinuje koordinator, ktory sustred’uje vSetky informdcie v
procese riadenia rizik od jednotlivych organiza¢nych ttvarov Ustavu merania SAV, v.
V..

Koordindtor zabezpeCuje vypracovanie, vedenie a pravidelnu aktualizaciu
zoznamu/katalogu rizik a poskytuje nezavislé hodnotenie Statutarnemu organu Ustavu
merania SAV, V. V. I..

Koordinator predkladda na schvalenie navrh zoznamu/kataloégu rizik a jeho kazdu
aktualizaciu Statutdrnemu organu Ustavu merania SAV, v. v. i. v termine k 15.
novembru prislusného roka.

Clanok 7
Vnutorny audit SAV

Utvar vnatorného auditu SAV vykonava vnitorny audit podla zakona o finanénej
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kontrole a audite a poskytuje predsedovi SAV uistenie o rozsahu a integrite systému
riadenia rizik v SAV a v organizaciach v jej zakladatel'skej posobnosti vratane Ustavu
merania SAV, V. V. i.

Utvar vnutorného auditu SAV je Gcastnikom analyzy rizik a prina$a systematicky
metodicky pristup k zlepSovaniu efektivnosti riadenia rizik vyplyvajicich z ¢innosti
povinnej osoby SAV a organizacii v jej zakladatel'skej pdsobnosti, vratane Ustavu
merania SAV, V. V. I..

Utvar vnatorného auditu SAV informuje predsedu SAV o rizikach, ktoré zisti pri
vykonéavani vnatornych auditov za i¢elom zabezpecenia riadnej spravy a riadenia SAV
a organizacii v jej zakladatel'skej posobnosti. Rovnako zabezpecuje informovanost
prislusného vediiceho zamestnanca Ustavu merania SAV, v. v. i. o zistenych rizikach.

Nastavenie a riadenie rizik nie je zodpovednostou vnitorného auditora vzhl'adom na
skutocnost, ze uvedené procesy maju nasledne podliehat vnutornému auditu. Za
proces riadenia rizik nezodpoveda vnutorny audit, ale Statutdrny zastupca SAV alebo
Statutarni zastupcovia organizacii v jej zakladatelskej posobnosti, vratane Ustavu
merania SAV, V. V. i..

Clanok 8
Platnost’ a icinnost’ smernice
Touto smernicou st povinni sa riadit’ vSetci zamestnanci Ustavu merania SAV, v. v. 1..

Za dodrziavanie ustanoveni tejto smernice zodpovedaju vedlci zamestnanci na
vSetkych stupiioch riadenia v rozsahu svojej riadiacej posobnosti.

Jednotny proces riadenia rizik je upraveny v prilohach tejto smernice.

Po schvaleni smernice Statutdrnym organom Ustavu merania SAV, v. v. 1. tato
smernica nadobuda platnost’” dilom podpisu a G¢innost’ diiom nasledujucim po dni jej
zverejnenia na webovom sidle.

V Bratislave 28.01.2025.

Doc. RNDr. Viktor Witkovsky , CSc.

riaditel’ Gstavu



Priloha A

Menovaci dekrét

pre urcenie koordinatora pre riadenie rizik podPa Smernice o riadeni rizik

Na zaklade ¢lanku VI ods. 2 Smernice o riadeni rizik Ustavu merania SAV, v. v. i.,
menujem koordinatora pre riadenie rizik nasledovne:

Meno a priezvisko:  Mgr. Martin Skratek, PhD.

Pracovné miesto: Clen Spravnej rady a zastupca Oddelenia magnetometrie UM SAV,
Kontaktné tidaje: Ustav merania SAV, v. v. i., Diibravska cesta 9, 841 04 Bratislava,
E-mail: Martin.Skratek@savba.sk,

Telefon: 02/ 591045 kl. 28, 25, 29.

Ulohy koordinatora pre riadenie rizik:

(1)
2)

(3)
(4)

(5)
(6)

Koordinacia procesu riadenia rizik v stilade so Smernicou o riadeni rizik.

Sustredenie vSetkych informacii v procese riadenia rizik od jednotlivych organiza¢nych
tvarov Ustavu merania SAV, v. v. i..

Zabezpecenie vypracovania, vedenia a pravidelnej aktualizacie zoznamu/katalogu rizik.
Poskytovanie nezavislého hodnotenia $tatutarnemu organu Ustavu merania SAV, v. v.
I.

Predkladanie navrhov na schvalenie zoznamu/katalogu rizik a jeho aktualizacii
Statutdrnemu orgénu v stanovenych terminoch.

Tento dekrét nadobtida platnost’ dilom podpisu a je zavidzny pre vSetkych zamestnancov
Ustavu merania SAV, v. v. i..

V Bratislave 28.01.2025.

Doc. RNDr. Viktor Witkovsky , CSc.

riaditel’ Gstavu
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Priloha B

DOTAZNIK NA ZHODNOTENIE RIZiK
Ustav merania SAV, v. v. i.

Tymto Vds Ziadame o zhodnotenie rizikovych oblasti za Vds utvar s cielom vytvorenia tabulky
identifikovanych rizik, ich ndsledného hodnotenia (odhadovania), vyhotovenia mapy rizik a
zoznamu rizik.

Vase udaje nebudu poskytnuté Ziadnej tretej strane a sluzia len na potreby organizdcie na
ucely identifikdcie a zhodnotenia rizik.

Prosime o dorucenie Vidsho stanoviska do [DOPLNIT TERMIN] osobne na sekretaridt Ustavu
merania SAV, v. v. i. alebo elektronicky na e-mailovu adresu: umersekr@savba.sk.

Dakujeme!

1. VSEOBECNE INFORMACIE
1. Zdkladné udaje
> Ndzov utvaru:

> Veduci utvaru:

Zodpovednost utvaru
Akd je hlavnd zodpovednost Vdsho utvaru?

Ktoré cinnosti Vasho utvaru su rutinné (Casto sa opakujtce)?

vV vV v N

.....

rozsahu a casu)?

v

Ktoré vnutorné smernice/pokyny/prikazy/postupy Vas utvar najviac vyuZiva?

v

Kolko pracovného ¢asu sa podla Vasho ndazoru zamestnanci venuju rutinnym uloham?

- menejnez25%
- 25-50%
- 50-75%
- nad75%

O ooo

Hodnotenie zamestnancov
Existuje systém hodnotenia zamestnancov na Vasom utvare?

Podla akych ukazovatelov je hodnotend vykonnost Vdsho utvaru?

vV V Vv W®

Su zamestnanci odmeriovani, resp. sankcionovani za plnenie/neplnenie cielov alebo
vysledkov hodnotenia?
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Pocet zamestnancov
Celkovy pocet zamestnancov na Vasom utvare:

Pocet zamestnancov, ktori su Vam priamo podriadeni:

Il. ZHODNOTENIE RIZIK
ZloZitost a objem pracovnych postupov

Aky je pocet na seba nadvézujucich pracovnych cinnosti (aktivit) vo vasom
utvare?

Fluktudacia zamestnancov

Uvedte pocet zamestnancov, ktori odisli z Vasho utvaru za predchddzajuci
kalenddrny rok:

Aké su hlavné priciny odchodu zamestnancov?

Dostatoénost pocétu zamestnancov
Uvedte celkovy pocet pracovnych pozicii vo Vasom utvare:

Uvedte neobsadené pracovné pozicie a dobu ich neobsadenosti:

Sankcie vyplyvajuce z nedodrZania legislativy

Aké sankcie (finanéné/nefinanéné) boli uloZené Vdsmu utvaru za predchddzajici
rok?

Aké sankcie povaZujete za mozné riziko v buducnosti?

Zmeny v pracovnych postupoch
Kolkokrat sa menili pracovné postupy za hodnotené obdobie?

Aké boli hlavné dévody zmien?

Zmeny v legislative

Uvedte zoznam zmien v legislative, ktoré sa tykaju Vdsho utvaru:

Plnenie terminov

sv s

» Ako ¢asto ma Vas utvar stanovené terminy na vykonanie uloh?

Su niektoré terminy pravidelne nesplnitelné? Ak dno, preco?

Vnutorny kontrolny systém



10.

11.

Kolko kontrolnych aktivit je zapracovanych vo Vasich pracovnych postupoch?

Popiste kontrolné mechanizmy Vasho utvaru:

Spoluprdca s inymi organiza¢nymi utvarmi
S ktorymi utvarmi spolupracujete pri plneni uloh?

s v

Aké su klucoveé vystupy Vasho utvaru pre ostatné utvary?

Spoluprdca s externymi instituciami

Uvedte partnerov, s ktorymi Vasi zamestnanci spolupracuju:

Zavddzanie informacnych systémov
Aké nové informacné systémy boli zavedené za posledny rok?

Boli zamestnanci dostatocne vyskoleni na pracu s tymito systémami?

. Dalsie riziké

Co povaiujete za najvicsie rizikd pre Vds utvar?

Ktoré interné a externé faktory su podla Vds klucové pre uspech utvaru?

Dotaznik vyplnil:

>
>

Meno a priezvisko:

Déatum:
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Priloha C

MAPA RIZIK
Por. ¢. Proces, ¢innost Opis rizika
. . L Nevypracovanie/neaktualizovanie stratégie organizacie v
1 Riadenie organizacie , WP ., . N . . g . g . . .
sulade s realnymi spolocenskymi a legislativnymi pravidlami
2 Riadenie organizacie Neaktualizovana organiza¢na Struktdra
Nejasne definované pravomoci, povinnosti a zodpovednosti
3 Riadenie organizacie Statutdra a jednotlivych vedulcich zamestnancov v
organizatnom poriadku
. . L Nevypracovanie/neaktualizovanie internych predpisov
4 Riadenie organizacie vyp L. ych predp
organizacie
. . L Nezabezpecenie oboznamenia zamestnancov s internymi
5 Riadenie organizacie o .
predpismi organizacie
6 Riadenie organizacie Nevykondavanie/formalne vykonavanie systému riadenia rizik
. . Nevykondavanie kontroly plnenia uloh jednotlivych leni
7 Riadenie organizacie ,evy onavanie ko oy.p enia tloh jednotlivych oddeleni a
utvarov zo strany vedenia
. . . Nezabezpecenie dostatocnej zastupitelnosti na jednotlivych
8 Riadenie organizacie ,p "y ) P J W
pracovnych poziciach
. . L Nezabezpecenie primeranej materidlnej vybavenosti
9 Riadenie organizacie P P J 1V
zamestnancov
. . L Neexistenia/nedostatoCné zabezpecenie ohlasovacej
10 Riadenie organizacie . L . .
povinnosti pri zisteni podvodov a korupcie
11 Riadenie organizacie Neorganizovanie pracovnych porad
12 Verejné obstaravanie Zvolenie nespravneho postupu vo verejnom obstaravani
L R Diskriminacné nastavenie poziadaviek na uchadzacov, kritérii
13 Verejné obstaravanie . , . L
na vyhodnotenie ponuk vo verejnom obstaravani
Nejasne upravené definovanie pravomoci, povinnosti a
14 Personalistika zodpovednosti jednotlivych zamestnancov v pracovnych
naplniach
15 Personalistika Nedostatocna s’tarostllvo.st 0 novoprijatych zamestnancov pri
ich zapracovani do funkcie
16 Personalistika ZFa orga!nlzaua pracovného Casu, priliSné zataZzovanie
niektorych zamestnancov
17 Personalistika PriliSné zatazovanie niektorych zamestnancov
18 Personalistika Odchod skiseného zamestnanca, nedostato¢na zastupitelnost
NedostatoCna kvalifikacia a odbornost zamestnancov a
19 Personalistika nedostato¢né ovladanie cielov a postupov, neumoziiovanie
vzdeldvania
20 Mzd Neskoré odovzdanie mesacnej dochadzky zamestnancov,
y nespravne zaznamenanie dochadzky
21 Mzdy Nedodrzanie terminu vyplatenie miezd
22 Mzdy Zverejnenie chranenych udajov
Nedodrzanie terminu, nespravny odvod (v zlej vySke a do ingj
23 Mzdy ao pravny (vzlejvy )
poistovne)
24 Uétovnictvo Nespravny systém vedenia Uctovnictva, jeho tplnost
25 Vykaznictvo Nespravny systém vedenia vykaznictva, jeho Uplnost
26 Vykaznictvo Nedodrzanie terminu uzavierky na odoslanie vykazov
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Nevykondvanie finanénych kontrol na vSetkych drovniach

27 Finan¢na kontrola finan€nych operacii (rozpocet, obstardvanie, majetok, cestovné
vydavky a pod.)

08 Finanina kontrola L\léelzlgll:grr;évanie zakladnej financnej kontroly v sulade so

29 Financ¢na kontrola Akceptacia navrhu zmluvy/objednavky bez financného krytia

30 Zverejiiovanie Nezverejnenie/neskoré zverejnenie objednavok, zmlav a faktur

31| sprévamajetiu artm, nefunkinost eborpecovacieno yetam

32 Sprava majetku Vznik $kéd na majetku, neefektivne nakladanie s majetkom

33 Informacné systémy Zlyhanie vypoctovej techniky

34 Informacné systémy NemozZnost pripojenia sa na internet

35 BOZP, PO, CO Ohrozenie zdravia, pripadne Zivota zamestnancov

36 BOZP, PO, CO Nedodrzanie vSeobecne platnych predpisov

37 BOZP, PO, CO Neabsolvovanie povinného preskolenia zamestnancov

38 BOZP, PO, CO Nezabezpecenie ochrannych pomdcok pre zamestnancov

39 Registratura a archivacia NedodrZiavanie postupov registratiry, nespravna archivacia

40 Projektovy manazment glfédhoodgirzpéit\feobecne platnych podmienok vyzvy pri podani

41 Projektovy manazment Neschvalenie financovania podaného projektu

42 Projektovy manaZment Zneopravnené projektové vydavky na zaklade vykonanej ontroly

43 Projektovy manazment Nedodrzanie terminu, ciela projektu, poruSenie podmienok

projektovej zmluvy
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Priloha D

Kontrolny
Proces, L a . :
o 5 Opis rizika Nasledok/dopad Opatrenie termin/
cinnost .
Zodpovedny
Nevypracovanie/nea
ktualizovanie . Vypracovanie/aktual
. L neplnenie alebo o P .
. - strategie organizacie . izacia stratégie v 5-rocnych
Riadenie . . . nedostatocné a L . .
1 L vsulade s realnymi S . organizacievsulade | intervaloch/
organizacie N A nekvalitné plnenie . .
spoloCenskymi a tloh S0 stanovenymi vedenie
legislativnymi predpismi
pravidlami
vykondvanie
¢innosti nad
ramec, nespravne
rozhodnutia,
. . duplicita ¢innosti, Vykonavanie
. . Neaktualizovana . ) . . L
Riadenie N nejasné potrebnych zmienv Priebezne /
2 N organizacna . L .
organizacie N . vymedzenie organizacnej vedenie
Struktura - N .
kompetencii a Strukture
mozné pravne
spory v pripade
nespravnych
rozhodnuti
nespravne
rozhodnutia s
Nejasne definované | réznymidopadmi,
pravomoci, neplnenie Uloh Revizia obsahu
povinnostia organizacie, organizatného
zodpovednosti nedodrziavanie poriadku a Trvaly /
3 Riadenie Statutara a terminov, nizka zapracovanie Statutar,
organizacie jednotlivych uroven vnutorného vymedzenia veduci
veducich kontrolného prdvomoci, zamestnanci
zamestnancov v systému a moznost povinnosti a
organizaénom vzniku §kod, zodpovednosti
poriadku pravne spory z
dévodu zlyhania
vystupov
nedodrziavanie
pravnych
. nariadeni, Vykonavanie ,
Nevypracovanie/nea ) . . Trvaly /
. ) . ) nespravne potrebnych zmienv .
Riadenie ktualizovanie : . . Vedenie,
4 L . , . rozhodnutia s internych L
organizacie internych predpisov . . : ) ekonomické
P moznymi dopadmi, predpisoch podla .
organizacie s Sl oddelenie
mozné pravne platnej legislativy
spory a financné
pokuty a sankcie
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nedodrzZiavanie

. pravnych Oboznamovanie sa
Nezabezpecenie . . , L
. ; nariadeni, zodpovednych Priebezne /
. . oboznamenia . .
Riadenie nespravne zamestnancov s Personalista,
5 L zamestnancov s : ) . .
organizacie . . . .| rozhodnutia s legislativou v veduci
internymi predpismi . . . I .
P moznymi dopadmi, zodpovedajucej zamestnanci
organizacie . .
mozné pravne oblasti
spory
Zapojenie veducich
zamestnancov a
zamestnancov k .
P . ) ) L Trvaly /
Nevykonavanie/form | neidenfikovanie, aktualizacii .
. ) . . L . vedenie,
6 Riadenie alne vykonavanie zanedbanie rizika, zoznamu rizik, vedici
organizacie systému riadenia neprijatie opatreni, oboznamovanie .
h o, , zamestnanci,
rizik kritické nasledky zodpovednych .
zamestnanci
zamestnancov so
systémom riadenia
rizik
Kazdoro¢né
hodnotenie ¢innosti
oddelenia
Nevykondvanie jednotlivych ,
4 . J vy Trvaly /
. . kontroly plnenia . pracovnikov. .
Riadenie L - neplnenie Vedenie,
7 N uloh jednotlivych L ZabezpeCit prenos -
organizacie ., stanovenych uloh . . . veduci
oddeleni a utvarov informacii medzi .
. . zamestnanci
zo strany vedenia zamestnancami,
tvorba
harmonogramu
plnenia uloh.
Nezabezpecenie neplnenie Stanovit pravidla L
. L o . Priebezne /
dostatoCnej stanovenych uloh, zastupitelnostiv veduci
Riadenie zastupitelnostina nedodrZanie pracovnych )
8 N . . . L zamestnanci,
organizacie jednotlivych terminov, pokuty, naplniachav dotknuti
pracovnych oneskorené internych .
o L L zamestnanci
poziciach vypracovanie uloh smerniciach
Nezabezpecenie Pravidelne sledovat
. . primeranej neplnenie alebo narok zamestnancov | Priebezne/
Riadenie . - - : -
9 L materialnej nedostatocneée na pridelenie Veduci
organizacie . L . .
vybavenosti plnenie uloh pracovnych zamestnanci
zamestnancov pomécok a potrieb
Neexistencia/nedost
atocné netransparentné Informovanie Trvaly/
10 Riadenie zabezpecenie chovanie, stidne zamestnancov o Véetc)i/
organizacie ohlasovacej spory, strata mozZnosti nahlasenia )
zamestnanci

povinnosti pri zisteni
podvodov a korupcie

dobrého mena

podvodov a korupcie
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nizka droven

kontroly . . (
. . Organizovanie porad L
podriadenych . Priebezne /
. ) ) ) . na oddeleniach, .
Riadenie Neorganizovanie zamestnancov pri . . vedenie,
11 L . . L zapisy z porad, .
organizacie pracovnych porad plneniim ; veduci
L kontrola plnenia .
zverenych uloh, . zamestnanci
- , uzneseni
neinformovanost
zamestnancov
nedodrZanie Désledné
. zakona o verejnom dodrziavanie zakona .
Zvolenie A ) Trvaly /
. obstaravani, o verejnom .
s nespravneho A L Dotknuti
Verejné sankcie, obstaravani, .
12 J . postupu vo , . . .. .. | zamestnanci,
obstaravanie A nehospodarne zabezpecenie ucasti S
verejnom ; , ekonomické
. nakladanie s dotknutych .
obstaravani S oddelenie
verejnymi zamestnancov na
prostriedkami Skoleniach
S nedodrzanie Désledné
Diskriminacné . . s L
A zakona o verejnom dodrZiavanie zakona ,
nastavenie A ) Trvaly /
5 . obstaravani, o verejnom .
s poziadaviek na A . Dotknuti
Verejné , . L sankcie, obstaravani, .
13 A uchadzacov, kritérii . . . .. . | zamestnanci,
obstaravanie A nehospodarne zabezpecenie ucasti L
na vyhodnotenie ; , ekonomické
P’ . nakladanie s dotknutych .
ponuk vo verejnom S oddelenie
(o verejnymi zamestnancov na
obstaravani . . « -
prostriedkami Skoleniach
Nejasne upravené
definovanie
pravomoci, . UrCenie
- A nedodrzanie
povinnosti a ostUDOV zamestnanca
zodpovednosti P pov, . zodpovedného za Priebezne /
. . nevypracovanie o L
jednotlivych . splnenie ulohy a veduci
14 - alebo oneskorené - ; .
Personalistika | zamestnancovv ) stanovit termin zamestnanci,
; vypracovanie - o .
pracovnych . . . splnenia dlohy. personalista
(s Ciastocné plnenie ,
naplniach. L Kontrola pracovnych
. stanovenych uloh .
Neadresné naplni
stanovenie
zodpovednosti.
Nedostato€na
L ZabezpeCit
starostlivost o . , Lo L
- nespokojnost vzdelavanie Priebezne /
novoprijatych - .
15 - ) zamestnanca, novoprijatych veduci
Personalistika | zamestnancov pri . .
fluktuacia zamestnancov a zamestnanci

ich zapracovani do
funkcie

urcit mentora
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nedodrZiavanie
terminov,
nedostatok ¢asu
potrebného na

plnenie uloh, Optimalizovat Priebezne /
. Z|4 organizécia nedostatocné pracovné ¢innosti s vedenie,
16 Personalistika G« - e . . .
pracovného Casu pracovné vykony, prihliadnutimnaiich | veduci
pretaZenie ¢asovl narocnost zamestnanci
niektorych
zamestnancov,
vznik stresovych
situacif
fluktuacia, strata
motivacie,
nezaujemo
zlepSovanie Zabezpecit
PriliSné zatazovanie | Cinnosti, rovnomerné Trvaly /
17 | Personalistika | niektorych nedostato€né rozdelenie prace, veduci
zamestnancov pracovné vykony, optimalizovat zamestnanci
pracovné pracovné ¢innosti
pretazenie,
vytvaranie
stresovych situacii
strata know-how, Viytvorenie vhodnych
neskory a pracovnych
nekompletny podmienok,
vystup, ohrozenie motivaénych
Odchod skiseného | stabilného a podmienok a Trvaly /
. zamestnanca, rofesn tém vedenie,
18 Personalistika ames avcal P 0,%5 e’ Sys. ¢ ,u edg .e
nedostatocna vyvazeného objektivneho veduci
zastupitelnost prostredia, hodnotenia zamestnanci
nesplnenie alebo zamestnancov s
oneskorené cielom zabranit
plnenie fluktudcii
pracovnych uloh zamestnancov
Nedostato€na . .
e Zabezpecit Skolenia,
kvalifikacia a
, . workshopy,
odbornost neplnenie . .
L seminare a Priebezne /
zamestnancov a pracovnych uloh, . .
- - . S konferencie s vedenie,
19 Personalistika | nedostatocné menej kvalitné ) .
. o L ohladom na veduci
ovladanie cielov a plnenie uloh, . .
e , meniace sa potreby | zamestnanci
postupov, zvySena chybovost .
ox . externého a
neumoZzfnovanie . ) .
D interného prostredia
vzdelavania
. ) ZabezpecitvCasné a
Neskoré odovzdanie P .
.. , bezchybné,
mesacnej nepravne, .
. . odkontrolované L
dochadzky oneskorené . Priebezne /
N odovzdanie .
20 Mzdy zamestnancov, spracovanie miezd dochéadzk veduci
nespravne a odvodov do B y, zamestna
. s podriadenych
zaznamenanie poistovni
. zamestnancov
dochadzky

veducimi oddelenia
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nedodrZanie

Nedodrzanie zakona o verejnom Zabezpecit Trvaly /
21 Mzdy terminu vyplatenie zaujme, dodrziavanie platnej | mzdovy
miezd nespokojnost legislativy Gctovnik
zamestnancov
Trvaly /
N poru$enie zakona, Dodrziavanie personf’allsta,
Zverejnenie . . . . . mzdovy
. . sudne konanie az zakona a internej . .
22 Mzdy chranenych N . uctovnik,
L toho vyplyvajuce smernice o ochrane .
osobnych udajov . L vedenie,
nasledky osobnych udajov .
vsetci
zamestnanci
Nedodrzanie Podla
terminu, nespravny nedodrzanie ZvySenie dorazu pri potreby /
23 Mzdy . R . .
odvod (v zlejvySkea | platnejlegislativy spracovani odvodov | mzdova
do inej poistovne) uctovnicka
nedodrzanie lZvabezp,ecenle
L , uctovnych dokladov S
. . uctovnych . ) Priebezne /
Nespravny systém . v Case vzniku Ly i
- , o . predpisov, Ly . . uctovnicka,
24 Uctovnictvo vedenia Uctovnictva, . uctovného pripadu. L
. . . nespravne ekonomické
jeho uplnost P . Zabezpecit .
zostavena uctovna . . .| oddelenie
s . dodrZiavanie platnej
zavierka, sankcie o
legislativy
Zabezpecenie
uctovnych dokladov L
. . _— . ) Priebezne /
Nespravny systém nedodrZanie v Case vzniku Ly i
, , I , Ly , - . , uctovnicka,
25 Vykaznictvo vedenia vykaznictva, | uctovnych uctovneého pripadu. ekonomické
jeho Gplnost predpisov, sankcie Zabezpecit )
. . . | oddelenie
dodrzZiavanie platnej
legislativy
N I Priebezne /
NedodrZanie nedodrZanie Zabezpecit . Iy
, , , L Ly , .. ) .| uctovnicka,
26 Vykaznictvo terminu uzavierky na | uctovnych dodrziavanie platnej ekonomické
lanie vyk i kci legislati
odoslanie vykazov predpisov, sankcie egislativy oddelenie
Nevykondvanie
finan€nych kontrol e i .
e neucelné, Zabezpecit Skolenie
na vSetkych . .
. . nehospodarne a dotknutych L
. -y urovniach . Priebezne /
Financna ) . (. neefektivne zamestnancov, ,
27 financnych operdcii : R Dotknuti
kontrola « vynakladanie dérazna .
(rozpocet, ., L zamestnanci
verejnych vykonavanie

obstaravanie,
majetok, cestovné
vydavky a pod.)

prostriedkov

finanénych kontrol
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neucelné,
nehospodarne a

Zabezpecit Skolenie

Nevykondvanie . dotknutych .
. - . N . neefektivhe Priebezne /
Finan¢na zakladnej financnej ) zamestnancov, .
28 . vynakladanie R Dotknuti
kontrola kontroly v sulade so . dorazna .
X verejnych P zamestnanci
zakonom : vykonavanie
prostriedkov, : .
. financnych kontrol
sankcie
nedodrzanie
platobnych
podmienok z
Akceptacia navrhu dévodu Uzatvarania zmliv Priebezne /
Finan¢na zmluvy/objednavky nezabezpecenia len v pripade Vedenie,
29 NN o L s
kontrola bez finan¢ného alebo zabezpeceniaich ekonomickeé
krytia nedostato¢ného krytia v rozpocte oddelenie
zabezpecenia
finanéného krytia v
rozpoCte
- Overovat Podla
Nezverejnenie/nesk . dodrziavanie
. L nenadobudnutie . potreby /
Ly . ore zverejnenie s . terminov pre L.
30 Zverejiiovanie ] . , ucinnosti zmluvy a ) ) sekretariat,
objednavok, zmliv a A zverejnenie L
. neplatnost zmluvy - . . ekonomické
faktur objednavok, zmluv a .
. oddelenie
faktar
. trata alebo
Nespravna S ? aa et.) Zabezpecit
S poskodenie N
manipulacia s ; technicku podporu N
. L majetku vplyvom o, Priebezne /
pridelenymi kla€mi . privypadku .
. . e e nedodrzania . . povereni
Sprava a identifikacnymi . bezpecCnostného .
31 . . stanoveného . . zamestnanci,
majetku kartami, o systému, dosledne .
M , sposobu , vsetci
nefunkcnost L dbatna .
. . manipulacie s .. ) zamestnanci
zabezpec€ovacieho o . dodrZiavanie
, ktucmi a vstupnymi e . .
systému . ktuCoveho poriadku
kartami
Vznik $kéd na Vykonavat kontrolu Rocne/
. majetku, strata, poSkodenie nakladania s ekonomické
Sprava . . ) .
32 . neefektivne alebo nevyuzitie majetkom na oddelenie,
majetku . - . . ‘o
nakladanie s majetku zaklade platnej vsetci
majetkom legislativy zamestnanci
strata dat,
narusenie
plynulosti plnenia
uloh z dévodu Trvaly / IT
33 Informacné Zlyhanie vypoctovej zamedzenia Pravidelné zamestnanec
systémy techniky ovladania zalohovanie dat , vSetci
infraStruktary, zamestnanci
nemoznost tlace a
archivacie
dokumentov
nedodrzanie Zabezpecit
. , terminov, materialno
"y Nemoznost . , . L . ,
Informacné o nemoznost plnenia technické vybavenie | Trvaly/IT
34 . pripojenia sa na L - -
systémy stanovenych uloh, na takej urovni, aby zamestnanec

internet

neaktualne zdroje
informécii

sa zlyhaniu pristupu
zamedzilo
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Pravidelné poziarne

.. a bezpec€nostné Trvaly /

pracovny Uraz, . .

. h s < revizie a externa
Ohrozenie zdravia, mozné sudne reskolenia firma

35 | BOZP, PO, CO | pripadne Zivota konanie, P ) e .

9 . Pravidelna fyzicka vedenie,
zamestnancov odskodnenie . | .
kontrola pridelenych | veduci
zamestnancov , .
ochrannych zamestnanci
pomdcok
Pravidelné poziarne
) .. a bezpec€nostné Trvaly /
vznik poZiaru, . .
o . , revizie a externa
NedodrZanie majetkové straty, reskolenia firma
36 | BOZP, PO, CO | vieobecne platnych | zdravotné preskotema. g
. " . , Pravidelna fyzicka vedenie,
predpisov poskodenie, sudne . | .
Do kontrola pridelenych | veduci
pory ochrannych zamestnanci
pomdcok
Kazdé 2 roky
Neabsolvovanie . Odborné / externa
povinného porusenie zakona, preSkolenia BOZP firma

37 | BOZP,PO,CO y . sankcie, pracovny o .
preskolenia Graz P y PO, CO vSetkych vedenie,
zamestnancov zamestnancov veduci

zamestnanci
Nezabezpecenie Pravidelna fyzicka Priebezne /
ochrannych ., kontrola pridelenych | vedenie,

38 BOZP, PO, CO « y pracovny uraz p y .
pomaocok pre ochrannych veduci
zamestnancov pomocok zamestnanci

Désledné
" . dodrZiavanie
posSkodenie, strata, A .
. . (. registraturneho
zamena informacii )
" . poriadku a
NedodrZiavanie adokumentovaz . ,
ostupov toho vyplyvajlce registraturneho Priebezne /
Registrattra a P A . . : planuvzmysle .
39 L registratury, probléemy pri S dotknuti
archivacia . o platnej legislativy. .
nespravna preukazani . > zamestnanci
s . . Pravidelna kontrola
archivacia opravnenosti I
PNV , uchovavania
operacii a ¢innosti,
L - dokumentov a
unik informacii .
zabezpecenie
priestorov
Nedodrzanie nekompletnost R , Priebezne /
" , ,p o Désledne dbat na ,
. , vSeobecne platnych | nespravnosta . . dotknuti
Projektovy ) , . . s dodrziavanie .
40 . podmienok vyzvy pri | neuplnost udajov, P zamestnanci,
manazment . . . - predpisanych . ,
podani nového vyradenie projektu . . projektovy
. ) podmienok vyzvy < s
projektu zhodnotenia manazér
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Doésledne dbat na

dodrziavanie Priebezne /
) , Neschvdélenie strata moznosti predpisanych dotknuti
Projektovy ) . . .. . , .
41 . financovania financnej podpory podmienok vyzvy, zamestnanci,
manazment . . , ; . ; .
podaného projektu vyskumu aby projekt preSiel projektovy
hodnotiacim manazeér
procesom Uspesne
vratenie
. . zneopravnenych R «. . | Priebezne/
Zneopravnené ) - Doésledne dodrziavat ,
. , . L. financnych . o dotknuti
Projektovy projektové vydavky . vSetky nalezitosti .
42 . . prostriedkov z . zamestnanci,
manazment na zaklade . uzatvorenej . ,
konanej kontrol viastnych rojektovej zmlu projektovy
v ) y finan¢nych uspor proJ ) vy manazeér
organizacie
Nedo’drzar.ne’ pendle a pokuty, Doésledne dodrziavat Prlebez’ne/
. , terminu, ciela . . Y s . dotknuti
Projektovy . . mozny sudny spor, vSetky nalezitosti .
43 . projektu, porusenie . . zamestnanci,
manazment . strata dobrého uzatvorenej . ,
podmienok L . : projektovy
. ) mena organizacie projektovej zmluvy < 2
projektovej zmluvy manazér
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